
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA AGRARIA
"ANTONIO NARRO"

DIVISIÓN DE INGENIERÍA

TERRA

B I B L I O T E C A
REBONATO

*^9? TESIS
U.A.A.A.N.

Promoción de Inversiones para la Reactivación de la
Agricultura en el Norte del Estado de Guanajuato

a través de EIRA

Por:

ANTONIO GUARDADO MARTINEZ

TRABAJO DE OBSERVACIÓN, ESTUDIO
E INFORMACIÓN

Presentado como Requisito Parcial para
Obtener el Título de:

INGENIERO AGRÓNOMO EN IRRIGACIÓN

Buenavista, Saltillo, Coahuila, México Junio de 1999

//



UNIVERSIDAD AUTÓNOMA AGRARIA "ANTONIO NARRO"
DIVISIÓN DE INGENIERIA

PROMOCIÓN DE INVERSIONES PARA LA REACTIVACIÓN DE LA
AGRICULTURA EN EL NORTE DEL ESTADO DE GUANAJUATO

A TRAVÉS DE FULA

POR:

ANTONIO GUARDADO MARTINEZ

TRABAJO DE OBSERVACIÓN, ESTUDIO E INFORMACIÓN

QUE SOMETE A CONSIDERACIÓN DEL H. JURjí^O EXAMINADOR COMO
REQUISITO PARCIAL PARA OBTENER EL TÍTULO DE INGENIERO

AGRÓNOMO EN LA ESPECIALIDAD DE IRRIGACIÓN

APROBADA

M.C. IS

OJAS

/

DR. RAL HERNANDEZ B.

VOCAL

RODRIGUEZ GARCIA
VOCAL

M.C. LINDOLFO ROJAS P^A
VOCAL jSUPLENTE A »Ualvereldad Autónoma Agrace

«ANTONIO NARRC

ING. JESUS R. VALENZUELA GARCIA

COORDINADOR DE LA DIVISIÓN DE INGE®tt^^á^1|i¿É

BUENAVISTA, SALTILLO, COAHUILA, MÉXICO WNip DE 1999
©oordinacion d©

Ingeniería



AGRADECIMIENTOS

A los Ings. Carlos Rojas Peña e Ismael Hernández Betancourt, por su apoyo en la

integración de este trabajo.

También a todas aquellas personas, que de algún modo participaron en el desarrollo de

este proyecto.



DEDICATORIA

A mis padres:

Sr. José Inés Guardado Garda.

Sra. Josefina Martínez de Anda.

A mi esposa e hijos:

Ma. Concepdón Torres Salas.

Karla

Antonio

Irina

Karina

Eduardo

Edgar



ÍNDICE DE CONTENIDO

Página

ÍNDICE DE CONTENIDO v

ÍNDICE DE CUADROS vil

ÍNDICE DE FIGURAS k

1. INTRODUCCIÓN 1

1.1 Comentarios Generales 1

1.2 Entorno Físico Agronómico 2

1.3 Identificación y Ubicación del Problema 3

1.4 Planteamiento del Problema 5

1.5 Justificación del Estudio 6

1.6 Objetivos del Estudio 7

2. IMPLEMENTACIÓN DE LOS PROGRAMAS 8

2.1 Antecedentes 8

2.2 Consideraciones Actuales 10

2.3 Objetivos del Programa 12

2.4 Lineamientos 12

2.5 Fuentes de Recursos 13

2.6 Dispersión del Riesgo 15



2.7 Esquema de Participación 15

2.8 Servicios de Apoyo al Programa 16

2.9 Transferencia de Tecnología y Organización 17

2.10 Expectativas del Programa 18

2.11 Recapitulación del Programa por Cuadros 19

3. RESULTADOS DE LA RECONVERSIÓN TECNOLÓGICA DEL CULTIVO

DEL CHILE POBLANO {Capsicum anntm, L) 31

3.1 Zonas Productoras 31

3.2 Características Generales 31

3.3 Clasificación Taxonómica 32

3.4 Condiciones de Producción 33

3 .5 Consolidación del Programa 34

3.6 Descripción del Sistema GOFERMON 35

3.7 Demostración en Campo de la Viabilidad 38

3.8 Impacto en el Desarrollo Rural e Institucional 41

4. CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS 42

4.1 Beneficios Inmediatos 42

4.2 Beneficios Diferidos 43

5. BIBLIOGRAFÍA 44

6. APÉNDICES 46

6.1 APÉNDICE A. BREVE RESEÑA DE LA FERTIGACIÓN 47

VI



ÍNDICE DE CUADROS

Cuadro No. Página

2.1 Recursos Canalizados en Algunos Subprogramas 10

2.2 Créditos de Avío Complementarios 14

2.3 Impacto del Programa para el Año 1 19

2.4 Beneficios del Programa 20

2.5 Costo de Inversiones, Ahorros e Incrementos 21

2.6 Modelos de Inversión. Beneficios por ha / año 22

2.7 Beneficios de los Modelos por Año 23

2.8 Márgen de Utilidad Bruta del Proyecto 24

2.9 Márgen de Utilidad Bruta del Proyecto. Sin Subvención de la Tasa

de Interés ni Subsidio en la Inversión 25

2.10 Resultados Proforma del Fideicomiso 26

2.11 Costeo del Programa de Capacitación, Asistencia Técnica

y Transferencia de Tecnología 27

2.12 Programa de Capacitación a Productores para el Año 1 28

2.13 Capacitación a Productores 28

2.14 Programa de Capacitación a Asesores para el Año 1 29

2.15 Parcelas Demostrativas 29



2.16 Sueldos 30

3.1 Comportamiento del Precio del Chile en Verde y en Seco 39

6.1 Solubilidad de Fertilizantes 52

VIH



INDICE DE FIGURAS

Figura No. Página

1.1 Localización del Estado de Guanajuato el la República Mexicana 4

1.2 Ubicación Geográfica del Área de Estudio 4

3.1 Comportamiento del Precio del Chile en Verde y en Seco 40



1. INTRODUCCION

1.1 Comentarios Generales

El presente estudio fue hecho fundamentado en el trabajo que el autor

desempeña en el estado de Guanajuato, en la institución denominada Fideicomisos

Instituidos en Relación con la Agricultura (PIRA), misma que depende del Banco de

México.

Es conveniente aclarar que sustancialmente la participación, de quien escribe

ésto, ha sido en el establecimiento y manejo de los mecanismos de los programas de

promoción de inversiones que se consideraron con la finalidad de atender la problemática

que se plantea en este documento.

1.2 Entorno Físico Agronómico

Guanajuato está situado en la parte central de la República Mexicana, tiene

una superficie de poco más de tres millones de hectáreas, de las cuales cerca de una

tercera parte puede ser aprovechada para la agricultura, es uno de los estados más

productivos del país, y destaca entre los primeros lugares dentro de algunos renglones de

la economía nacional, tales como la industria minera, petroquímica y del calzado, el

turismo y por supuesto la agricultura y la ganadería.





20° C. La precipitación en la parte septentrional varía desde 400 hasta 600 mm totales

anuales, excepto en el extremo nororíental en donde alcanza los 1000 mm. En el resto de

la entidad predomina un rango de 600 a 800 mm.

Se sabe que es uno de los estados en donde se logra un mayor

aprovechamiento del recurso suelo, disponiendo además de un volumen considerable de

agua tanto superficial como subterránea, por lo que se considera un estado privilegiado

en recursos hídricos en el contexto nacional.

La superficie de riego que se beneficia es de 417 000 hectáreas de las cuales

167 000 son irrigadas por medio de las presas, 250 000 hectáreas son regadas con aguas

subterráneas a través de 13 500 pozos que están destinados para la agricultura, además

existen aproximadamente 2 500 pozos para uso industrial y consumo humano.

1.3 Identificación y Ubicación del Problema

En el afán de lograr un desarrollo sostenido de la producción agropecuaria en

este Estado, el Gobierno, para ser congruente con los compromisos adquiridos con los

productores constituyó un foro de comunicación directa y permanente para analizar de

manera conjunta, las opciones de solución a los problemas de este sector.

En la parte norte del estado conformada por los municipios de San Felipe,

San Diego de la Unión, Dolores Hidalgo y San Luis de la Paz (Figura 1.2), se destacáron

dos problemas; el primero de ellos fue la baja productividad del chile poblano {Capsicum

annum, L) que es el principal cultivo y por ende el que genera mayores ingresos

económicos para los productores de esta región. El segundo problema fue el del recurso

del agua subterránea, pues en esta región el riego se hace mediante pozos que han sido



Figura 1.1 Localización del Edo. de Guanajuato en la Rep. Mexicana
(Tomado de INEGI, 1998)
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Figura 2.1 Ubicación Geográfica del Área de Estudio



sobreexplotados y el deterioro del agroecosistema ha originado alarmantes abatimientos

en los niveles de los mantos acuíferos que son del orden de uno a cuatro metros por año.

1.4 Planteamiento del Problema

Desde el mes de julio de 1994 se ha buscado implementar opciones de

solución a la problemática del cultivo de chile poblano, ya que de él dependen directa e

indirectamente muchas familias campesinas al demandar hasta 140 jornales por hectárea,

en su explotación agrícola y beneficio agroindustrial.

En la búsqueda de estas opciones de solución se parte de un problema

estuctural de baja rentabilidad y se asume que la globalización y apertura comercial,

limitan a buscar alternativas o salidas tradicionales que ya han sido rebasadas, como el

establecimiento de políticas de precios, subsidios y protección a las importaciones, por

ello la rentabilidad de las empresas dedicadas a este cultivo se debe sustentar en un

incremento de productividad ante todo, situación que debe darse mediante la inserción de

éstas a un proceso continuo de reconversión tecnológica en donde el apropiamiento

directo y la transferencia inducida, de tecnologías de punta, jueguen un papel

preponderante.

En este aspecto, al analizar y discutir conjuntamente con los productores y

sus organizaciones gremiales, las causas de la baja rentabilidad del cultivo de la zona, se

llegó a la conclusión de que éstas se circunscriben a una deficiente productividad y a los

altos costos de producción registrados, lo que tiene su origen en la utilización de

tecnología tradicional principalmente, aunado a otros factores fuera de control.



Por otro lado el sistema de producción tradicional era altamente dispendioso

de recursos y depredador del agroecosistema regional, en lo que respecta a la

sobreexplotación de los mantos acuiferos; por ello, el sistema productivo que se

propusiera debía conciliar desarrollo económico con preservación ambiental. Por lo tanto

se requería un sistema o modelo productivo que cumpliera con los requisitos o bases de

una agricultura sustentable, entendiéndose ésta como la explotación racional de los

recursos agroecológicos, sin menoscabo de su posterior aprovechamiento por las

generaciones futuras.

1.5 Justificación del Estudio

La crisis económica ocasionó una serie de trastornos en el sector rural que

afectaron su desarrollo, provocando problemas de carteras vencidas, para cuya solución

se vienen realizando grandes esfuerzos de saneamiento financiero. Actualmente se hace

indispensable que el sector reciba nuevas inversiones que le permitan su reactivación.

En atención a todo lo anterior se consideró conveniente promever y facilitar

inversiones en el campo con la finalidad de coadyuvar a disminuir el clima de alto riesgo

que se ha generado en algunas instituciones de crédito, productores e inversionistas.

Sería muy gratificante para quienes han trabajado en el desarrollo de estas

actividades, que los resultados y experiencias de este modelo productivo, sirvan para

estimular el diseño de estrategias que vayan a dar solución a otros problemas, en otros

lugares.



1.6 Objetivos del Estudio

El objetivo general es sopesar el trabajo realizado y presentar algunas

conclusiones y sugerencias que sirvan para extrapolar la experiencia.

Los objetivos específicos son:

a) Presentar con toda honestidad y objetividad los resultados de las acciones

emprendidas.

b) Enviar un mensaje a técnicos y a productores, en el sentido de sugerir un

posible camino a través de la reconversión tecnológica de los cultivos.

c) Develar un panorama sobre el manejo de la problemática agrícola, desde el

punto de vista de la instrumentación financiera.



2. IMPLEMENTACIÓN DE LOS PROGRAMAS

2.1 Antecedentes

Existe una extracción del agua subterránea de 2 736 millones de metros

cúbicos anuales, con una recarga de 1 885 millones, lo cual arroja un déficit de 851

millones de metros cúbicos por año. También se dan incrementos en los costos de la

energía eléctrica al estar descendiendo constantemente los niveles dinámicos de los

pozos, así como una baja eficiencia electromecánica en los equipos de bombeo que inicide

en un dispendio muy importante de energía eléctrica de alrededor de un 34%, ésto a su

vez, repercute en una disminución en la rentabilidad de las líneas de producción.

De seguir la tendencia de los abatimientos en los mantos acuíferos, la

explotación se puede volver incosteable, debido a que los niveles dinámicos llegan a ser

muy profundos para extraer el agua, existiendo la posibilidad de acabarse totalmente las

reservas de agua de los mantos acuíferos, lo cual traería como consecuencia el poner en

peligro la sustentabilidad de la agricultura de riego con pozos. Este pronóstico tan

drástico, bajo las actuales condiciones de manejo y explotación, no es tan remoto, ya que'^

en zonas como el noreste del estado, se tienen fincas agrícolas abandonadas por la

incosteabilidad para obtener el agua del subsuelo, a la profundidad en que actualmente se

encuentran los niveles de bombeo. Se requiere actuar en forma preventiva para evitar el
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Durante el período de 1993 a 1996 FIRA, ha canalizado recursos crediticios a

través de la banca en los siguientes subprogramas.

Cuadro 2.1 Recursos Canalizados en Algunos Subprogramas

Sobprograma
Supeiitcle
Beneficiada

(liectáreas)

Número de

Beneficiados Finaiiciado

(miles de pesos>

Gravedad, aspersión,
goteo y otros

8 885 592 30 346

Labranza de

conservación

9 400 141 1 362

Pozos, eqipos de
bombeo y otros

9 758 976 23 455

Eq. eléctricos,
nivelación y electricidad

4 328 866 8 610

Presas, bordos y otros 771 154 5 728

Total 33 142 2 729 69 501

2.2 Consideraciones Actuales

Dentro de este marco de referencia es conveniente resaltar las siguientes

consideraciones:





12

2.3 Objetivos del Programa

a) Rescate de volúmenes de agua con la tecnificación del riego por bombeo

en el Estado, para lo cual se proponen cuatro modelos de inversión, cuya aplicación

durante los próximos seis años contribuirá a recuperar el déficit hídrico actual.

b) El ahorro de la energía eléctrica, a través de la utilización de los sistemas

de riego avanzados y equipos de bombeo de alta eficiencia.

c) La implementación de un programa para la reconverción tecnológica en la

agricultura de riego bajo bombeo, proyectado a seis años, que incremente la

productividad de las empresas agropecuarias y la rentabilidad de las líneas de producción

a efecto de mejorar la competitividad del sector, sin incrementar la frontera agrícola

actual.

d) Promover e inducir las inversiones productivas y rentables en las empresas

agropecuarias del Estado, enfocando éstas, al uso racional de los recursos suelo y agua,

mediante el mejoramiento de sus índices de eficiencia productiva y financiera, conciliando

con ello desarrollo económico con preservación ambiental.

2.4 Lineamientos

Para este programa FIRA participará aportando la infraestructura y estructura

técnica con que cuenta, la cual esta formada por seis Agencias diseminadas en todo el

Estado, una Residencia Estatal y un Centro de Desarrollo Tecnológico, contando con una

plantilla de cincuenta y cinco técnicos, capacitados en la promoción, evaluación y

ejecución de proyectos técnico-financieros como el que nos ocupa.
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Cuadro 2.2 Créditos de Avio Complementarios

Cultivo Aáol Año 2 Año3 Abo 4 Años Añoñ

(Millones cto Pesos)

Trigo 119 238 357 476 595 714

Sorgo 111 222 333 444 555 666

Chile 20 40 60 80 100 120

Total 250 500 750 1000 1 250 1500

b) En avíos la aplicación de operación global; créditos mediante contrato

multiciclos; y operación de créditos en administración a través de la FMDR u otros

agentes que se incorporen al programa, con créditos de baja cuantía de productores con

ingresos netos anuales de hasta 3 000 VSM.

c) Operación de créditos puente tanto para avío como para refaccionarios.

Los créditos otorgados quedarán garantizados ante la Banca participante, con

las garantías hipotecarias o prendarias de cada acreditado, ofrecidas a través de la

parafínanciera, de sus organizaciones económicas de productores o en forma individual

cuando sea el caso, con la cesión de derechos del Procampo, ya sea en forma

bursatilizada o comprometiendo sus recursos mediante la vigencia del crédito, además de

la garantía de FIRA para el complemento necesario.
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Así mismo se establecerá una cláusula en los contratos productores-

parafinancieras-organizaciones-banca, en donde se consigne como depositarios judiciales

de los sistemas y equipos financiados, a los beneficiarios del proyecto.

2.6 Dispersión del Riesgo

Acorde con la planeación original del Programa, se crea el Fideicomiso de

Subvención y Contingencia con la participación del Gobierno del Estado, aportando 24.5

millones de pesos; los proveedores de sistemas de riego y equipos de bombeo, quienes

aportan al Fideicomiso un 6% del valor de facturación de los equipos y sistemas

vendidos, montos que podrían ser recuperados al finiquitarse el pago de los créditos

respectivos; los productores quienes aportan un 2% de la inversión total.

En base a lo anterior, el riesgo quedará distribuido entre Gobierno del

Estado, productores, FIRA, proveedores y la Banca. Para esta última las ventajas son: la

seguridad en la recuperación de los créditos, esquema de disminución y dispersión del

riesgo, masificación del crédito y garantía suficiente.

2.7 Esquema de Participación

Para la implementación y operación del presente proyecto, se contempla la

participación decidida y comprometida de todas las partes involucradas: Gobierno del

Estado, productores, instituciones financieras, proveedores y FBRA. El esquema general

de operación contempla en principio la suma de voluntades y recursos, así como el
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Desarrollo Tecnológico de Villadiego, Guanajuato, con estos cursos se pretende adiestrar

a 1500 productores por año en el uso y manejo del agua de riego.

Se propone hacer una rigurosa selección para contratar a 82 asesores

técnicos, cuya función será la de dar una asistencia técnica integral a los productores y en

los cuales se soportará parte del éxito del programa, recibirán una capacitación

programándose cuatro cursos a realizar por año, recibirán un salario justo con el cual

deberán de cubrir sus viáticos y los gastos de su vehículo particular. El sueldo que se

propone que reciban, se considera suficiente para que asuman un compromiso y

consentración total en el programa, buscando que por ningún motivo cuenten con otro

empleo que distraiga su atención.

2.9 Transferencia de Tecnología y Organización

Para mostrar ampliamente los beneficios, que se obtienen con la tecnificación

del riego y con el objeto de que los productores adopten de una manera más dinámica las

tecnologías propuestas, los asesores establecerán parcelas demostrativas que estarán

diseminadas en todo el Estado y en las cuales se llevarán a cabo días demostrativos.

En el modelo de compuertas se establecerán 96 parcelas por año para llevar a

cabo un día demostrativo en cada una de ellas; en el modelo de aspersión se establecerán

10 parcelas para llevar a cabo un día demostrativo por año en cada una de elllas y para el

modelo del goteo-fertirriego se establecerán 8 parcelas para llevar a cabo un día

demostrativo por año en cada una de ellas.
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Es preciso apoyar la integración de los productores en organizaciones

económicas, c|ue les permitan generar economías de escala en la producción,

comercialización y acopio de insumos, de tal manera cjue puedan afrontar los actuales

retos que el entorno ofrece, fortaleciendo con ello sus empresas agropecuarias, además

de facilitarles el acceso al programa que nos ocupa, por la masificación que se pudiera dar

al crédito.

2.10 Expectativas del Programa

Con el proyecto, se coadyuvara a revertir el deterioro ecológico causado por

la sobreexplotación de los mantos acuíferos, ésto a través del rescate de importantes

volúmenes de agua, acumulando al sexto año una recuperación de 1029 millones de

metros cúbicos por año. Se financiará en la primera etapa, con riego tecnificado a 30 050

ha, para acumular al año 6 una superficie beneficiada de 180 300 ha.

En todos los modelos de inversión se elevará notablemente la tasa de

rentabilidad financiera y el márgen de utilidad bruta incremental, pudiendo en alguno de

los modelos por la propia utilidad incremental ser amortizados en un periodo menor a lo

previsto, lo anterior es tomando en cuenta exclusivamente el ingreso que se generará por

los ahorros que se tendrán en los costos de la energía eléctrica y por los incrementos en

los rendimientos de los cultivos.

Con el proyecto se obtendrá, adicionalmente a los beneficios ya mencionados

un incremento de 60 000 toneladas por año, de los diferentes cultivos a beneficiar. El
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proyecto permitirá mantener 2.2 millones de jornales en el campo, lo cual representa

aproximadamente 7 051 empleos directos por año.

Se incrementará la participación de los proveedores de equipos de bombeo y

sistemas de riego, generando exclusivamente con este proyecto 565 empleos directos por

año en sus empresas. Permitirá inducir la participación de la Banca y el acceso al crédito

formal de los productores, ya que el esquema de financiamiento permitirá masificar el

crédito y dispersar los riesgos.

2.11 Recapitulación del Programa por Cuadros

Cuadro 2.3 Impacto del Programa para el Año 1

Concepta Sin Proyecto Con Proyecto

Inversión (miles de pesos) 115 744 190 663

Sup. Beneficiada (ha) 14 730 30 050

Productores Beneficiados 1 550 4 180

Aportación del Gobierno
(miles de pesos)
A fondo Perdido
Fideicomiso de

Contingencia

57 872

57 872

57 872

33 366

24 506

Aportación de Productores
(miles de pesos)

Inversión Directa

Aportación del
Fideicomiso

Crédito FIRA

57 872 161 110

30 506

3 813

126 791



Cuadro 2.4 Beneficios del Programa
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Ado 1 Año ̂

Acuinul*

Modelos

de

Invetsióii

Nuiiude
Kep-por
Aro

nEkiseñ por
Año

Benef. por
año (ña)

Niim. de

Rep.
Kam^de

Beaef.

Sup.a
Beaeítcíar

(ho)

Compuerta
Fertigación

792 1 584 23 800 4 752 9 504 142 800

Aspersión 250 500 5 000 1 520 3 000 30 000

Goteo

Fertigación

96 96 1 250 576 516 7 500

Eficiencia

Electrom.

1 000 2 000 6 000 12 000

Total 2 138 4 180 30 050 12 828 25 080 180 300
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6. APÉNDICES



6.1 APENDICE A

BREVE RESEÑA DE LA FERTIGACION











Cuadro 6.1 Solubilidad de Fertilizantes

52

Fertilizantes Cont^sldo Solubilidad

ar/l

Nitrato de Amonio NH4NO3 34-00-00 1182

Polisulfuro de Amonio NHiSx 20-00-00 Alta

Sulfato de Amonio CNH4)S04 21-00-00 706

Tiosulfato de Amonio (NH4)2S203 12-00-00 Muy Alta

Amoniaco Anhidro NH3 82-00-00 380

Aqua Ammonia NH3H2O/NH4OH 20-00-00 Alta

Nitrato de Calcio Ca(N03)2 15.5-00-00 1212

Urea COfNH2)2 46-00-00 1000

Ácido Sulfúrico Urea C0(NH2)2H2S04 28-00-00 Alta

Nitrato de Amonio Urea C0(NH2)2NH4N03 32-00-00 Alta

Fertilizantes Fosforados

Fosfato de Amonio NH4H2PO4 08-24-00 Moderado

Polifosfato de Amonio (NH4)5P30io y otros 10-34-00 Alta

Polifosfato de Amonio (NH4)7P50i6 y otros 11-37-00 Alta

Ácido Fosfórico, verde H3PO4 00-52-00 457

Ácido Fosfórico, blanco H3PO4 00-54-00 457

Fertilizantes Fotásicos

346Cloruro de Potasio KCl 00-00-60

Nitrato de Potasio KNO3 13.00-44 132

Sulfato de Potasio K2SO4 00-00-50 120

Fosfato de Potasio, monobásico KH2PO4 00-52-34 330


