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l.- RESUMEN

La actividad pecuaria siempre ha sido de las mas importantes en el ambito
mundial, siendo la carme de bovino una de las que en mayor volumen se producen y
se consumen en el mundo. Sin embargo, en los ultimos afios los niveles de matanza
se han mantenido estables, debido a una menor demanda por el consumidor y a que
los precios al productor han tendido a la baja, lo que ha provocado que la oferta se
haya mantenido, registrandose solo un ligero incremento en los dos ultimos afios. Lo
anterior fue ocasionado en parte, por que los precios reales de la carne de res al
consumidor fueron mas altos que otras carnes, aunado a la tendencia a un menor
consumo de las carnes rojas. La produccion de carne mundial se proyecta con un
aumento en el indice anual de 1.9% durante la préxima década, alcanzando un total
de 179,9 millones de toneladas métricas para el afio 2008. EIl crecimiento de la
carne se compone de 53.6% de cerdo, 38.7% de aves de corral, y de 7.6% de
carne de bovino. Mas del 55% del aumento total de la carne la aportara China y los
paises norteamericanos generaran el 22.9% del total. La produccion de carne en los
paises en desarrollo se reducira en 0.7 millones de toneladas métricas durante la
préxima década.

El consumo per capita de carne en los paises desarrollados aumentara en un
6.0% durante los préximos diez afios, subiendo de 61.13 kg a 64.83 kg por persona
por afio. El comercio de la carne crecera en 3 millones de toneladas a partir de 1998
hasta a 2008, con los precios competitivos de Estados Unidos permitiran que los

productores de carne de ese pais cubran la demanda de la importacién de came en



el mundo. Argentina, Canada y Brasil también aumentaran sus exportaciones de

carne substancialmente.



Il.- INTRODUCCION.

La actividad pecuaria es de gran importancia socioeconémica para el pais, y
como sector primario sirve de base para el desarrollo de la industria nacional,
proporcionando alimentos y materias primas, empleos, divisas y distribuyendo
ingresos en el sector social. La ganaderia, especificamente la produccién de carne,
es la actividad productiva mas difundida en el medio rural, realizandose en todas las
regiones ecolégicas del pais.

Se estima que la ganaderia se desarrolla en alrededor de 110 millones de
has, lo que representa aproximadamente el 60% de la superficie del territorio
nacional. La produccion de camne, como toda actividad del subsector ganadero, se
realiza en una amplia gama de sistemas que van de los altamente tecnificados e
integrados a los de economias de tipo tradicional, orientadas principalmente hacia el
autoconsumo.

Hasta la década pasada, la producciéon de carne se basé en un crecimiento
horizontal, mientras que en los ultimos afios la incorporacion de tecnologia,
principalmente en aquellos estratos econémicos superiores, ha resultado en una
elevada productividad, dando origen a la conformacién de grandes grupos de
productores y la consolidacién de empresas ganaderas, que aprovechan las
economias de escala y reducen el intermediarismo presente en la mayoria de las
cadenas productivas agropecuarias, permitiéndoles ser mas competitivos, incluso

frente a las importaciones.



De 1990 a 1999, la produccién total de carne en México pasé de 2.7 a 4.2
millones de toneladas, lo que representa 1.5 millones mas de toneladas. De 1994 al
ano 2000, se estima que la produccién de carne habra crecido un 22.7%, rebasando
4.4 millones de toneladas.

La produccion de came en México se basa esencialmente en la ganaderia
bovina, porcina y avicola; siendo las ultimas, donde el fenémeno de tecnificacion y
consolidacién se ha hecho mas patente. En su conjunto, aportan el 98% de la
produccion interna de carnicos, siendo el resto constituido por las aportaciones de
carne de ovino, caprino, conejo, pavo. (Cuadro 1, apéndice).

El objetivo principal del trabajo es presentar el proceso productivo de carne

de bovino , asi como sus pespectivas dentro del sector agropecuario.



l.- REVISION DE LITERATURA

3.1.-PRODUCCION DE CARNES

La evolucién de la composicion de la produccion de came en México ha
tenido un crecimiento sostenido, habiendo cambios en los porcentajes de aportacién
entre las tres principales especies. Para 1990, la composicién de la oferta de carnes
se conformaba por 42% de bovino, 28% de porcino y 28% de pollo, mientras que
para 1999 la carne de pollo alcanz6 el 42%, mientras que la de bovino el 33% y la de
porcino el 23%, manteniéndose la participacion del resto de las carnes en menos del
2% en los ultimos diez afios.

En general, la produccion de came de bovino ha evolucionado
tecnolégicamente a un ritmo menor que la avicultura y la porcicultura, aunque la
multiplicacién del sistema intensivo de engorda Aen corrales en la region norte-centro
del pais, muestra niveles tecnoldgicos similares a los encontrados en los Estados
Unidos.

Los principales estados productores en 1999 de carne de bovino en México
son Veracruz, Jalisco, Chiapas, Sonora, Tamaulipas, Chihuahua, Durango, Tabasco,
Baja California y Sinaloa, que en conjunto aportan cerca del 64% de la produccién
nacional.

El analizar con detenimiento los principales estados productores de came de
bovino, pone de manifiesto que no se presenta un tipo generalizado de explotacion y

mucho menos ganado de una calidad similar, lo que marca profundas diferencias en



cuanto al tipo de carne producida, revelando una problematica que en gran parte
contribuye a la dificultad para llegar a un acuerdo sobre un sistema nacional de
clasificacion y ganado en pie y de la carne en canal.(Cuadro 2, 3, apéndice).

Fuente: CEA(2000).



3.2.- CONSUMO NACIONAL APARENTE

El Consumo Nacional Aparente (CNA) dentro del periodo 1995-1999, ha
presentado un comportamiento variable entre 14.1 y 15.8 kg. por persona por afio,
debido a la evolucién de la produccion nacional y de las importaciones.

La poblacién ha tenido un crecimiento del 7.1% a 1999, con respecto a 1995,
pero la produccion no ha podido crecer a ese ritmo ya que en el mismo periodo solo
ha tenido un crecimiento del 1.6%, como efecto a largo plazo de los eventos entre
1995 y 1996.

Las importaciones han mantenido su crecimiento, lo que ha permitido que el
CNA se mantenga relativamente constante; ha sido la disminucién de las
exportaciones las que han caido drasticamente, debido principalmente a los bajos
precios internacionales de la carne, y a que el mercado nacional ha sido mas
atractivo, tanto para el producto nacional como para el producto del exterior. En
1999 se han recuperado parcialmente las exportaciones, presentando un crecimiento
del 45% con respecto a 1998.

A partir de 1995, el CNA se empez6 a incrementar alcanzando 15.7 kg por
persona en 1999. No obstante que la produccién en estos Gltimos afios crecid, los
factores que influyeron en la disminucion de 1995 y 1996, derivados de la crisis
economica de fines del 1994, afectaron la internacién de productos carnicos,
llegando a reducirse las importaciones en 1995 en un 66% respecto al afio anterior e
incrementandose a partir de 1995 en un 540% para 1999. (Cuadro 4, 5, apéndice).

Fuente: SAGAR, SIEM, SECOFI, (2000).



3.3.- BALANZA COMERCIAL

En los afios anteriores a la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN), existia una creciente participacion de los productos
pecuarios de importacion en la oferta nacional, la cual se vio frenada en noviembre
del 1992 por la aplicacién de aranceles por el gobierno mexicano a las importaciones
de ganado en pie y de carne de bovino, con el fin de proteger a los productores
nacionales.

Una vez puesto en marcha el TLCAN el 1o0. de enero de 1994, la balanza
comercial ha registrado un nuevo crecimiento del déficit para nuestro pais, como
resultado del intercambio comercial de estos productos.

El proceso de apertura comercial ha tenido un profundo impacto en la
estructura de produccién y comercio domeéstico. En el contexto del comercio
internacional, México pasé a ser un exportador neto de animales en pie para engorda
y uno de los principales paises importadores de carne de bovino.

Los cambios en el mercado de la carne se deben no Unicamente a los
movimientos al interior del pais, sino también a los movimientos del exterior y
comercializacidén mundial, como es la tendencia a la baja del kilo de carne, ya que el
consumo de cortes deseables por el mercado norteamericano es unicamente de una
parte especifica de la canal, con los cuales se recuperan en un alto porcentaje el
costo de esta. Como consecuencia, la carne restante de la canal se puede
deshuesar o manejar en otros cortes mas baratos. Al reducirse el costo del resto de
la canal, esta puede entrar a otros mercados competitivamente, aumentando el
margen de utilidad.

Aunado a esto, se tienen las consecuencias de la crisis asiatica la cual ha
afectado al mercado norteamericano en una disminucién de sus exportaciones a esa

region. Al aumentar la cantidad de camme en las bodegas los precios bajaron,



teniendo que buscar nuevos mercados con precios mas bajos por introduccion.
También se tuvo el exceso de carne por el gran nimero de animales del hato de
carne sacrificados, principalmente vacas. Trayendo como consecuencia el aumento
de las exportaciones a otros paises como México, debido a la cercania y a las
condiciones de libre comercio que se tienen con EUA y Canada. (Cuadro 6,
apéndice).

Fuente:SECOFI,(2000).
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3.4.- EXPORTACIONES
Las exportaciones de México en cuanto a productos de bovinos caen dentro
de dos grandes rubros, la de animales jovenes para ser finalizados en EUA y la de

carne fresca, refrigerada o congelada.

3.4.1. Becerros y Vaquillas

La exportacion de becerros a EUA, ha sido una actividad que se remonta a
finales del siglo pasado entre los estados del norte de la Republica Mexicana y del
sur de EUA.

Durante el periode 1990-94, la exportacion de becerros y vaquillas a EUA
habia fluctuado entre un millén y un millén y cuarto de cabezas. En 1995, el efecto
de la devaluacién del peso frente al délar provocé que el precio pagado por becerros
y vaquillas en EUA fuera muy atractivo, lo cual aunado a los problemas climéaticos
del norte del pais fueron las condiciones que estimularon la exportacion,
alcanzandose la mayor cifra en la presente década.

La disminucion del hato nacional por exportacion o envio a sacrificio, asi
como la baja demanda de becerros repercutieron en el nimero de animales que
fueron exportados durante 1996, a pesar de programas de rescate de vaquillas y
repoblacién de hato ganadero. AUn cuando las exportaciones de animales en pie
durante 1997 se incrementaron en 45% con respecto a la de 1996, si se compara el
nivel de 1997 con respecto al promedio exportado durante el periodo 1990-1995, que
fue de 1.2 millones de cabezas, resulta inferior en 46%. Esta tendencia ha
continuado a la alza, alcanzando 955,268 animales exportados en 1999.(Cuadro 7,
apéndice)

Fuente:SAGAR(1999-2000).
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3.4.2. Came de bovino

Las exportaciones de carne de bovino ya sea fresca, refrigerada o congelada
han disminuido en los dltimos afios. Durante 1990 se alcanzé un nivel de 4,600
toneladas, mientras que para 1997 apenas se exportaron 303.8 toneladas.

A partir de 1997, se han incrementado las exportaciones, alcanzando en 1999
las 1,029 toneladas. (Cuadro 8, apéndice)

Fuente: SECOFI, (1990-2000).
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3.5.- IMPORTACIONES

México ha establecido los tratados de libre comercio con EUA y Canada
(TLCAN), asi como con algunos paises de Centro y Sudameérica, y recientemente
con la Union Europea e Israel, mientras que con el resto del mundo se mantiene un
arancel Nacion Mas Favorecida acordada en la Tarifa del Impuesto General de
Importaciones (GATT).

Actualmente con el TLCAN, las fracciones de carne de bovino llegaron a un
arancel cero y los permisos previamente requeridos para la importacion fueron
eliminados, con la excepcion de lo relacionado a visceras y despojos de bovinos.

La entrada en vigor del TLCAN sitita a EUA como él mas fuerte competidor
en el mercado de la came de bovino en México, dada la eliminaciéon de aranceles y
permisos y el volumen de comercio entre los dos paises. Los principales productos
carnicos de la especie bovina que México importa provienen de EUA y se ubican en
el rubro de animales para abasto y carmne en canal, deshuesada o cortes frescos,

refrigerados o congelados.

3.5.1. Carne fresca o refrigerada

En el cuadro 9 (apéndice) se presenta el total de las importaciones de cames
frescas o refrigeradas, en canales o medias canales, carne sin deshuesar y came
deshuesada. Partiendo de 1990, se nota un volumen creciente de importacioén hasta
1992, cuando se establece el arancel protector, mismo que actia durante todo 1993.
En 1994, con la entrada en vigor del TLCAN, las importaciones vuelven a niveles
anteriores, decreciendo drasticamente en 1995-1996 durante la recesién de la
economia mexicana, registrandose para 1997 el valor mas alto con un diferencial de

98,100 toneladas comparado con 1990. Para 1999, la tendencia se mantiene,
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alcanzando 228,764 toneladas, lo que representa un incremento del 374.4% con
respecto al afio de 1996

En el desglose de las fracciones que constituyen las importaciones de carne
de bovino fresca o refrigerada se nota que a partir de 1992, las importaciones de
canales y medios canales han sido desplazadas por la carne deshuesada, la cual ha
ido incrementando sus volumenes hasta llegar en 1999 a un 3,509 % mas que en
1990 (de 5,763 202,272 toneladas). (Cuadro 9, apéndice)

Fuente: SECOFI. INEGI (1992-1999)

3.5.2 Carne congelada

Las importaciones de carne congelada se incrementaron hasta 1992, afio en
que se establecié el arancel compensatorio. Aln con la entrada del TLC en enero de
1994, los volumenes no han alcanzado los niveles que tuvieron en ese afio debido a
la depresién que se presento desde 1995.

En el desglose de la carne en canal congelada, se observa que el grueso de
la importacion se ha conformado por carne deshuesada, la cual aporté mas del 80%
del total en la presente década.

En el acumulado de la came que se importé de EUA de 1990 a 1999, el
mayor volumen ingresé durante 1992; al afio siguiente las importaciones
disminuyeron en un 40.4 %.

El volumen mas bajo de importacién para el periodo en estudio se dio durante
1995 debido principalmente a los efectos de la devaluacién.

Es importante destacar que la comparacién de carnes de becerro de Estados
Unidos, la importacién de carne en canal y otros cortes sin deshuesar contribuyeron
en menor proporcién, debido a que en el aspecto comercializacién, con la carne

deshuesada se optimiza el transporte, el manejo, el tiempo, la merma y la
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distribucion, principal razén por la que este tipo de came ha ido desplazando al resto
de las presentaciones. (Cuadro 10, 11, apéndice)

Fuente: SECOFI, INEGI,(1992-2000).

3.5.3. Ganado bovino para abasto

En cuanto a las importaciones de ganado bovino para abasto, tenemos el
mismo comportamiento a la baja durante 1995 de 6,300 cabezas, incrementandose a
partir de entonces, hasta alcanzar 242,800 cabezas en 1997, disminuyéndose a
136,000 en 1999. Esta tendencia en los ultimos afios parece ser el reflejo de la
entrada de vacas provenientes de la liquidacién del hato americano por motivo de la
renovacion de vientres productivos, ademas de aprovechar los menores costos de
matanza y los altos valores para el tipo de carne debido a la falta de normalizacion

comercial en México, por lo que para 1998 se observa una tendencia hacia la baja.

Los cambios en el mercado de la came de bovino en México se deben a que
al estar inmersos en una economia global, variaciones en la comercializacion en el
exterior se ven reflejados en presiones al interior del pais. La tendencia a la baja del
precio de la carne de bovino nacional tiene diversas aristas. La entrada de productos
carnicos de importacién al mercado doméstico desplaza los productos nacionales en
los centros de consumo mas dinamicos como son las tiendas de autoservicio,
hoteles y restaurantes, debido a que la presentacion en cajas, resultado de vender
cortes especiales en otros mercados a precios mayores, permite vender el resto
como cortes o carne deshuesada a precios mas competitivos. Aunado a esto, las
consecuencias de la crisis asiatica afecté al mercado norteamericano disminuyendo
sus exportaciones a esa parte del mundo; resultando en un aumento en la oferta de

la carne lo que produjo que los precios bajaran; al mismo tiempo, se sumé el efecto
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de la liquidacion del hato produciendo un exceso en la oferta al nivel de todo tipo de
carne, lo que los obligé a buscar otros mercados como México, por la cercania y las
condiciones comerciales prevalentes. (Cuadro 12, apéndice)

Fuente:INEGI,(1990 y 1991), SECOFI(1992-1998).
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3.6.-PRODUCCION MUNDIAL

La produccion mundial de carmne de bovino en la presente década ha
fluctuado alrededor de 46 y 51 millones de toneladas. Su nivel mas bajo lo presenta
en 1993, debido a la interaccion de diversos factores como son los cambios en la
preferencia del consumidor de cames rojas a blancas, a que el precio real pagado
por el consumidor es mas alto en carnes rojas y por ultimo a la crisis comercial
ocasionada por la enfermedad de las vacas locas en Inglaterra, lo que provocd la
baja de los precios pagados a los productores. A partir de 1994 se comienza a
recuperar de la tendencia decreciente, alcanzando en 1996 cerca de 49 millones de
toneladas, registraron incrementos ligeros para 1998 y con una expectativa de
mantenerse en 1999.

Los paises productores de carne de bovino en el mundo registraron en 1998
un volumen de 48.8 millones de toneladas, lo que signific6 un aumento minimo de
0.04% con respecto a la produccion obtenida en el afio anterior, y para 1999 se
estimo obtener 48 4 millones de toneladas. (Cuadro 13, apéndice)

Fuente: USDA(2000).
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3.7.- IMPORTACIONES MUNDIALES

De 1990 a 1999 se importaron en promedio 5.8 millones de toneladas de
carne de bovino en el ambito mundial, fluctuando entre 6.1 en 1991 y 5.5 en 1996. La
Unién Europea (UE) es el que tienen un mayor volumen de importacién, con un
monto promedio en el ultimo afio de 18.7 millones de toneladas, lo que representa un
36.72% del total de las importaciones mundiales; El segundo lugar lo ocupa los
Estados Unidos con una participacion de 24.09% y un monto promedio de 12.27
millones toneladas; Japén se sitia en tercer lugar con un promedio de 9.8 millones
de toneladas importadas y una participacion del 19.2%. Siguen en orden de
importancia Rusia (7.85%), Canada (4.52%), México (4.1%) y Corea del Sur(3.53%).
En conjunto dichos paises concentran el 88.8% del total de las importaciones
mundiales de carne de bovino

En este caso al igual que en otros productos, se observa un importante
volumen de intercambio comercial entre los paises miembros de la Unién Europea.

Durante 1997 se observé una disminucion del orden del 3%, en las
importaciones del Japén, mientras que en Inglaterra la caida alcanzé el orden del
5.1%. A partir de 1999 comienza la recuperacion econémica en los paises Asiaticos;
esto resulta en un aumento en las importaciones de un 2.1% respecto a 1998,
ubicandose en alrededor de 5.8 millones de toneladas.(Cuadro 14, apéndice)

Fuente: USDA(2000).
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3.8.- EXPORTACIONES MUNDIALES

Durante el periodo de 1990 a 1999 el volumen promedio de las exportaciones
de carne de bovino fue de 6.9 millones de toneladas mostrando una tendencia a la
baja.

El mayor volumen de exportacién corresponde al afio de 1992 con 7.3
millones de toneladas y el menor a 1996 con 6.4 millones. El principal abastecedor
del mercado mundial es Australia, pais que muestra una orientacién neta al proceso
de exportacion, ya que destina aproximadamente tres cuartas partes de su
produccion al mercado exterior. Sus exportaciones en promedio en los ultimos ocho
anos fueron de 1.1 millones de toneladas, lo que representa el 16% del total mundial;
el segundo exportador es EUA, con una participacion del 10%, seguido por
Alemania, Francia, Irlanda y Nueva Zelandia con el 7% cada uno, y Holanda con el
6%. La suma de estos paises es del 59.4% de las exportaciones promedio anual del
mismo periodo.

Las exportaciones durante 1999 acumularon 6.8 millones de toneladas, lo que
significd una estabilidad respecto al afio. La UE en su conjunto exporto 35.95% de
todas las exportaciones mundiales, sin embargo Australia se consolido como el pais
de mayor exportacion con un 18.9% y los Estados Unidos represento en 1999 el
segundo pais exportador con un 17.6%, seguido de Nueva Zelanda con un 8.08%.

Las exportaciones para el afio 2000 se estiman que alcancen los 7.0 millones
de toneladas, lo que representaria un ligero aumento del 1.2% con respecto al nivel
de exportacion registrado en 1999; esto seria el resultado de mejores precios y el
dinamismo que se espera en los mercados financieros de Europa, EUA y una posible
recuperacion en paises asiaticos.(Cuadro 15, apéndice)

Fuente: USDA(2000).
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IV.- CONSIDERACIONES GENERALES

4.1.-TENDENCIAS EN LA PRODUCCION Y EN LA DEMANDA DE LA CARNE DE

BOVINO

La explotacién de bovinos para came, constituye una de las actividades
fundamentales del subsector pecuario nacional, por la contribucién que realiza a la
oferta de productos carnicos, asi como su participacion en la balanza comercial del
pais donde las exportaciones de ganado en pie son su principal rubro. Sin embargo,
independientemente del tipo de sistema de explotacion utilizado, es imposible
separarlos al analizar la produccién de carne, ya que al final de su ciclo productivo
todos los animales se sacrifican e impactan la producciéon nacional.

Tradicionalmente, la participacion de la producciéon de came de bovino
respecto a las carnes de porcino y de ave es de especial relevancia.

Durante los afios 70’s e inicio de los 80’s, la came de porcino fue la de mayor
produccion, llegando a aportar hasta el 49% en los afios 83-84, como un reflejo de la
tecnificacién de las explotaciones y por el crecimiento de la demanda a expensas
principalmente de la carne de bovino. Es a partir de este tiempo, cuando la carne de
porcino sufre una marcada depresion, como consecuencia de la suspension de
apoyos gubernamentales a través del grano y una contraccion en el poder adquisitivo
de la poblacion, la falta de una integracion de los productores para la compra de sus
insumos los lleva a una caida en la produccion; al mismo tiempo, esta caida de

produccion de carne de cerdo fue sustituida por incrementos en la produccién de
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carne de bovino y de ave, siendo esta altima, la que ha continuado con el mayor
crecimiento en la presente década, debido principalmente al bajo precio de la
misma.

Los patrones culturales de consumo de productos carnicos han hecho que la
carne de ganado bovino sea el eje ordenador de la demanda y de los precios del
resto de las carnes; el consumidor mexicano ha elaborado tradicionalmente la
mayoria de sus alimentos con carne de bovino, como lo representa su gran variedad
de platillos; sin embargo en los ultimos afios, factores de salud y econémicos han
propiciado los cambios de habitos en el consumo, ya que actualmente en el nicleo
familiar, la pareja tiene que participar activamente en el ingreso de la familia, por lo
gue se tiende a consumir platillos que sean poco elaborados, de rapida coccion y de
mas bajo costo. La carne de pollo ha venido ha satisfacer las nuevas demandas de
los consumidores.

Actualmente para el consumidor mexicano es muy importante el costo de los
productos alimenticios, por lo que el consumo de carne se rige principalmente por el
precio. Esto ha propiciado que la producciéon de carne de ave rebase la came de
bovino, tomando en cuenta que la avicultura en México es el sistema de produccion
de mayor integracién y modernizacién tecnolégica, lo que permite mantener unos
costos de produccién bajos, y ofrecer un producto de menor precio. Mientras la
cadena produccidén-proceso-comercializacién-consumo de bovinos no este integrada
en sus diferentes sistemas de produccion, y adopte mejores técnicas de produccién
para la reduccion de sus costos y obtener mayores rendimientos de sus animales, se
ve cada vez mas dificil la recuperaciéon de esta industria, como para llegar a ser
nuevamente el eje ordenador del consumo de carnes en el pais.

En la actualidad se han empezado a definir ciertas tendencias en la

produccién de ganado de carne, donde destacan:
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¢ la especializacién de regiones para la produccién de becerros en condiciones
de pastoreo

e la mayor presencia de corrales de engorda en las regiones productoras de
granos

e La mayor especializacion en la seleccién genética de ganado para transmitir

las caracteristicas de alta eficiencia para la produccién de carne.

Por parte del mercado, también se han registrado tendencias debido al:
e incremento de la urbanizacion y de la poblacion de los paises en desarrollo
e aumento en el poder de los supermercados
e control por empresas internacionales.
Por su parte, el consumo denota ciertas tendencias donde:
e las marcas de las compaiiias internacionales dominan la preferencia del
consumidor
e la calidad, la higiene y los riesgos potenciales para la salud de los productos
en el mercado
e nichos de mercado para productos organicos o con ciertas caracteristicas
(light)
e cambios en los habitos alimenticios (comida rapida)

Por otra parte, la produccién y demanda de productos camicos por los socios
comerciales, tienen diversas asimetrias con nuestro pais, ya que presentan un
consumo selectivo y alto poder adquisitivo por parte del consumidor, comparado con
el consumo de carne y visceras con un bajo poder adquisitivo de los consumidores
nacionales. Asimismo, su alta productividad y la alta disponibilidad de granos, les

permite vender los excedentes y fijar los precios de la carne en los mercados, lo que
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contrasta con la necesidad de importacién de granos y carne que tiene México para
complementar la demanda de la poblacién, la cual al hacerse a bajos precios
deprimen el precio pagado al productor nacional. La principal causa de que los
paises desarrollados puedan exportar a bajos precios, es porque el costo de
produccion ha sido cargado a los cortes selectos, ademas de que la comercializacién
se lleva a cabo a través de empresas internacionales que pueden surtir los
volimenes y las caracteristicas deseadas por el comprador mexicano, mientras que
la produccién nacional tiene como principal destino el mercado interno.(Cuadro 16,
apéndice).

Fuente: SAGAR.
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4.2 -RETOS

La ganaderia mexicana productora de came de bovino enfrenta una serie de
retos que deben ser atendidos a corto plazo para asegurar su lugar dentro del sector
pecuario. Estos retos incluyen la atencioén a la creciente demanda por parte del
mercado interno y externo, equilibrando la balanza comercial que hoy es deficitaria, a
través de la normalizacién de los productos carnicos y la comercializacion conforme
a la demanda del consumidor y del mercado, asi como mejorar la competitividad
promoviendo la inversioén publica y privada.

Se tiene que considerar, que la poblacién nacional podria multiplicarse entre
1990 y el afio 2025 del 1.0 al 1.3% anual, lo que representaria alcanzar entre 136 y
151 millones de habitantes. Ademas, de que la poblaciéon se tornaria esencialmente
urbana, alcanzando el 80% de la totalidad.

Como pais, los retos de la globalizacion econémica se centran en la
seguridad alimentaria, a través de la produccion de alimentos que permitan una
sostenibilidad de los sistemas de produccion sin detrimento de los recursos
naturales, y la participacién del comercio internacional para cubrir los rubros
deficitarios sin afectar la producciéon nacional, y la venta de excedentes o productos
de alto valor dirigidos a nichos especificos de mercado.

Por su parte, los organismos de productores deben considerar la integracion
de la cadena productiva y una visién empresarial de la actividad, promover una
estrategia de agroasociaciones nacionales e internacionales, con la firma de
acuerdos y convenios que les permitan la participacion conjunta a los mercados;
establecer sistemas de informacioén que sean las herramientas basicas para la toma
de decisiones en cuanto a los volumenes, calidades y mercados que demanda los
productos, proponer las normas de calidad y control de la produccién que asegure la

calidad e inocuidad alimentaria de las carnes y sus derivados, elaborar estrategias
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de posesionamiento de productores y el analizar, participar y aprovechar los
acuerdos comerciales y la apertura de los mercados internacionales, como opcién
para la colocacion de sus productos.

Es importante destacar, que dentro de la visibn de los organismos de
productores debe quedar implicita la estrecha interrelacion con las instituciones
académicas y de investigacion, nacionales e internacionales y con otros organismos
multilaterales, que le permitan la bisqueda conjunta de la solucién a la problematica
que se enfrenta en los sistemas productivos y en la comercializacion de los

productos carnicos y sus derivados.
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4.3.-OPORTUNIDADES

Aln dentro del sistema de globalizacién comercial en que nos encontramos
inmersos, la ganaderia de carne mexicana tiene una serie de oportunidades que
nacen de este sistema, que deben ser retomados 0 en su caso explorados como vias
a utilizarse en el nuevo panorama comercial que se tiene, donde destacan:

* La venta de came deshuesada, que tiene como objetivo su uso en la
elaboracién de hamburguesas, donde la clasificacion americana no aplica.

o El establecimiento de normas para la certificacion de carne organica —
nichos nuevos de alto valor.

e La venta de came molida magra (lean) para aquella poblacion que se
identifica con estos productos.

e Oferta de cortes tipicos mexicanos destinados para la poblacion
radicada en el exterior.

e Elaboracion de alimentos preparados (pre-cocidos, adobados,
procesados-rancheros, etc.)

En conclusion, el futuro de la actividad ganadera en México destinada a la
produccion de carne de bovino, enfrenta una reestructuracion a fondo a corto plazo,
empezando con la integraciéon de los productores verticalmente, la normalizacién de
la calidad de los animales y sus productos, la diversificacion de los productos
ofertados a los consumidores, y particularmente el establecimiento de redes de
informacién que les permitan conocer las condiciones de compra actual y a futuro de
los productos, asi como la determinacién de nichos especificos de mercado que

permitan abrir nuevas rutas de comercializacion.
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Cuadro 1:
PRODUCCION NACIONAL (1994-2000)
Producto/ .
Especie 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Carne on 3,450,967 | 3,704,888 3,589,521| 3,805,602| 4,030,465| 4,216,132 4,405,601
canal (ton.) ) ¥ ] ) £ ) L} ’ ’ t) ¥ 3 ) ]

Bovino 1,364,711 1412336 1,329947| 1,340,071| 1,379768| 1401078 1,414,949

Porcino 872,007 921,576 910,290 939,245 960,689 992,354 1,034,906

Ovino 30,274 29,887 29,443 30,161 30,389 30,757 32,402

Caprino 38,699 37,678 35,879 35,269 38,264 37,454 39,139

Ave 1,126,008 1,283867| 1,264366| 1441905| 1,598921| 1731538 1,860,805

Pavo 18,368 19,544 19,596 18,951 22,434 22,951 23,400

* Pronéstico

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria (CEA).
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Cuadro 2:
4,500 -
4,000 -
3,500 - 33.1%
3,000 -
2,500 1 23.6%
2,000 -
1,500 - 1.7%
1,000 -
500 4 41.6%
0 + T T . . T T . .
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
HAVES ECAPRINO BOVINO HEPORCINO OBOVINO
Cuadro3:
Produccidn
Estado 1999 Participacion
' Porcentual
Toneladas
Veracruz 197,811 14.12
Jalisco 189,963 13.56
Chiapas 90,435 6.45
Sonora 74,656 5.33
Tamaulipas 65,568 4.68
Chihuahua 62,500 4.46
Durango 59,692 4.26
Tabasco 52,824 3.77
Baja California 51,399 3.67
Sinaloa 50,414 3.60
Subtotal 895,262 63.90
Total Nacional 1,401,078

FUENTE : CENTRO DE ESTADISTICA AGROPECUARIA (CEA)
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Cuadro 4:
Consumo Nacional Aparente (CNA) de Carne de Bovino
1995-1999
1995 1996 1997 1998 1999

Produccion 1,412,336 1,329,947 1,340,071 1,379,768 1,401,078
nacional (tons.)
::';’;2’;“”"35 41,784 110,402 197,558 262,996 287,769
Exportacién
(tons.) 166,987 47,366 66,835 72,088 104,505
Consumo
Nacional 1,287,133 1,392,983 1,470,793 1,570,676 1,584,342
Aparente
Poblacion
(habitantes) 91,158,290 93,181,633 94,732,320 96,254,388 96,808,050
Disponibilidad
(kg./per/aio) 14.10 14.49 14.90 15.82 15.74
% Nacional 96.8 92.1 86.6 83.3 81.8
% Importacién 3.2 7.9 13.4 16.7 18.2

Fuente: Direccién General de Ganaderia. SAGAR, Con base en datos de SICM-

SECOFI

Cuadro 5:

Evolucion de las importaciones en el CNA de Carne de Bovino

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1992 1993 1994 1995 1996

T T

Fuente: Direccion General de Ganaderia. SAGAR.

1997 1998 1999
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Balanza Comercial de Bovinos (Millones de Dolares) 1992-1999

600 -
500 -
400 -

- N W
o O O
o O ©
1 1 1

o

-100 -
-200 -
~300 -

Millones de Délares

-400 -

199

1994

Exportacion

1
]

o
)]
(o)}
ia

1995}

Importacion [1Balanza

1998

1999/f

Fuente: SECOFI1999/ Datos disponibles de Ene-Sep .
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Cuadro 7:
Exportacion de Becerros y Vaquillas a EUA. 1990-1999
1,600 7
1,400 -
@
N 1,200 A
§ 1,000 -
° 800 -
o 600
S 400 -
=
200 :
0T T 4 o ' m w"m'\n'h"m'm'
[+)] ()] [+)] (+)1 [+)] ()] [ ()] o)) [+)]
[+)] ()] e)] [+)} (o)) (o)] )] )] )] ()]
i i L L [ [} L] i — L
Becerros EVaquillas
Fuente: SAGAR
Cuadro 8:
Exportacion de Carne de Bovino Fresca, Refrigerada y Congelada
5000 -
4500 -
4000 -
o 3500 -
S 3000 -
3 2500 -
g 2000 -
F 1500 - :
1000 4| : :
500 {| ‘ T
0 — 1 : ! | - 7.- T % ) —_ 1 - T
= - o %) < 0 © ~ ) o
(2] (1] (2] 2] [=1] [=2] (*1] [=2] [+2] (+2]
) o o0 o » ) o o =) )
- - - - - - - - - -

Fuente: Fuente: Sistema de Informacién Comercial de México, SECOFI.
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Cuadro 9:
Importacion de Carne de Bovino Fresca o Refrigerada
250 T Demas Cortes T30
8200 ¢ E==3 Deshuesada T2
% + 20
2 150 + i
o 4
100 +
8™ 110
= 1 =
50 | 1s
0 - L eh) HA i o
o = o © < 0 © ~ © L))
+1] (22} D N [~} N [=2] (o2} (=1 1]
N ] o » -] =) ] » o o
- - - = - - - - - -
Fuente: INEGI, SECOFI para 1992-1999.
Cuadro 10:
Importacion de Carne de Bovino Congelada
- Demas Cortes T 7
. E===3 Deshuesada T6

541

1992 -

Miles Toneladas
= N w F-S (¢, (=]
o o (=] o (=] (<] o
1 ) 1 { 1 1 |

1993 [

1990 f=
1991 =
1994
1995
1996

Fuente: INEGI , SECOFI para 1992-1999.
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Cuadro 11:

Porcentaje de Importacion de Carne de Bovino

E Cortes Canales f Deshuesada
1 00% E HH ﬁ H & i

e %5 5? & :g g

80% : i

60% i E = i
o i i i

iii :ﬂ :
40% - i
20% B B B N\ -
0% I s I : T 2 = T 3 : T : T T T T

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Fuente:INEGI, SECOFI para 1992-1999.

Cuadro 12:

Importacion de ganado bovino para abasto y los demas

300

250

200

150

100

50

0
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Miles Cbz| 13.1 153.2 | 178.9 43.6 98.2 6.3 168.6 | 242.8 (188.572| 136.1

Fuente: INEGI, SECOFI para 1992-1998.
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Cuadro 13:

Produccién Mundial de Carne de Bovino en 1990-1999

55 1

fﬂ_
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19664

19694

19723

19754

19784

19814

1984
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19904

19934

1996+

196
1963
1999

Fuente: Elaborado con base en informacién del Economic Research Service, USDA.
*/ Pronéstico

Cuadro 14:

Principales Paises Importadores de Carne de Bovino 1999

Canada México Corea S.
4.52% 4.08% 3.53%
dpa e Ueqs)
7.85% o [ ING6.72%
PN
—}—; i HHH
J.--?-“-_—f { H !
+ e ] T
Japén 56 . g 4
19.20% 3 »
222 +4
223 +08,
USA
24.09%
Fuente: Economic Research Service, USDA.
*f Prondéstico




Cuadro 15:

Principales Paises Exportadores de Carne de Bovino 1999

Brasil Argentina
Canada
L)
Nueva
Zelanda

8.08%
UE(15)
35.95%

USA
17.60%

Australia

18 90%

Fuente: Elaborado con base a informacion del Economic Research Service, USDA.



Cuadro 16:

Miles de Toneladas

Produccion de Carnes en México 1972-1999
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Fuente: SAGAR.
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